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Présentation de l’association
I. Fiche d’identité :
Type de structure : Association



Date de création : 2009
Adhésion à un réseau : 
Adresse : 25 rue de Valmy
Code Postal : 59 000




Ville : Lille
Numéro de SIRET : 518 574 009 00016
Téléphone : 06 98 03 39 99



Mail : jereveetjefais@gmail.com

Président : Monsieur Fabien Marandola

Référents DLA : Madame Estelle Mabon
II. Historique et missions de l’association 
Secteur d’activité : Culturel
Historique :

Printemps 2011 

1ère étape de travail du projet Je rêve et je fais 

Exposition de 5 semaines en co-production avec la maison Folie Wazemmes : 7500 visiteurs

1ère édition pilote du Défipayette à l’occasion du vernissage de l’exposition.
Eté 2011
Tournage du court métrage Pop Zombie
Novembre 2011
Exposition Je rêve et je fais à la Courneuve

Défipayette Maubeuge
Mars 2012
Exposition et Défipayette à Bruxelles
Août - Septembre 2012
Labo Défipayette à Estrée Cauchy

Qualification Défipayette à Arras (800 personnes)
Octobre 2012
Sortie du court-métrage Pop Zombie 
Mars 2013
Qualifications Défipayette à Dijon (650 personnes) & Maubeuge (200 personnes)
Avril 2013
Finale du Défipayette à la maison Folie Wazemmes de Lille : 500 personnes (capacité maximale de la salle)
Août 2013
Qualification Défipayette au Palais des festivals de Cannes (850 personnes)

Participation au concours Samsung Launching people, catégorie Photo/vidéo
Octobre 2013
Projet Je rêve et je fais lauréat du concours Samsung Launching People
Février/Mars 2014
Prise de rdvs et développement du réseau pour la diffusion du projet Je rêve et je fais
Avril 2014
Présentation du projet Je rêve et je fais dans le cadre des Rencontres Professionnelles, en partenariat avec le CNC, la SACD, le Jamel Comedy Club.
Mai 2014
Exposition Je rêve et je fais à l’Arsenal de Metz – 2 mois
Historique

Objet défini dans les statuts :

L’association a pour objet le développement de l’accès à l’art quelque soit sa discipline et envers différents publics. 

L’association Je rêve et je fais, est une structure multimédia qui réunit des artistes créatifs de renom, fédérés autour de deux projets culturels à valeurs fortes et novatrices et d’une cellule créative. 
Missions de l'association : valorisation des disciplines artistiques, productions, diffusion et créations artistiques, édition, soutien aux artistes, création de spectacles, organisation d'évènements dans le secteur du spectacle vivant et des ateliers de formation
Les activités : 
Projet culturel n°1. Projet Crossmedia photo & vidéo Je rêve et je fais : 

Je rêve et je fais est un projet Crossmedia qui entremêle une exposition itinérante et un ouvrage interactif. Son objectif est de faire découvrir les danses urbaines de façon créative et interactive, à travers des œuvres photographiques et des réalisations vidéos (séries de courts-métrages, portraits des acteurs, performances artistiques).


Les contenus de ce projet sont consultables sur des plateformes web et sur les réseaux sociaux.

Je rêve et je fais présente le travail réalisé sur le terrain par Homardpayette depuis plusieurs années. Sa photographie témoigne de l’énergie créative développée par les multiples acteurs du milieu, qu’ils soient danseurs, chorégraphes, équipes, compagnies, évènements, DJs, média …


Les photographies et autres contenus multimédias de l’exposition sont rassemblés par l’idée de rêves concrétisés. Des courts-métrages, reportages, portraits vidéos et performances donnent à voir et à entendre les rêves, les projets, les réalisations de ces acteurs des danses urbaines. Se dessine alors en filigrane, à travers les sujets photographiés par Homardpayette, un portrait des danses urbaines en France.


Dans l’exposition et le livre, la technologie du flash code est utilisée afin de proposer, en annexe de certaines photographies, une publication de web-vidéos échappées du lieu d’exposition.


Le projet Je rêve et je fais est évolutif et s’enrichit avec le temps en contenus, avec de nouvelles séries photographiques et réalisations vidéo.


Je rêve et je fais a remporté le premier prix des projets novateurs dans le concours Samsung Launching People, catégorie photo/vidéo.

Depuis 2011, l’association a réalisé cinq expositions dans de grandes villes comme Metz, Bruxelles, Paris, ou Lille. L’association expose dans diverses lieux de diffusion culturelle lors de festival, de manifestations culturelles, ou en intégrant une exposition. 


A titre d’exemple, l’association a réalisé une exposition à la Maison Folie de Wazemmes durant 5 semaines, et a touché plus de 7 500 visiteurs. 



Le travail réalisé par l’association est de plus en plus reconnu et ce sont des services culturels de ville, des associations culturelles ou des lieux de diffusions culturelles qui font appel à la structure pour mettre en place l’exposition. 
Tarif appliqué pour la mise en place d’une exposition : 
Pour Metz par exemple, le prix de location de 16 œuvres pour 2 mois est de 1000 euros (ttc). 
A travers l’ensemble de ces expositions, l’association a pour but final de créer un livre sur les danses urbaines retraçant l’ensemble des contenus exposés, ainsi qu’une plateforme web avec la diffusion de web-documentaires.

Projet culturel n°2 : le Defipayette

Le Défipayette est né en 2011 à Lille lors de l’exposition sur les danses urbaines Je rêve et je fais de l’artiste photographe réalisateur Domshine Homardpayette.


A cette occasion, Homardpayette et Olivier Caboche, auteur compositeur musical, ont créé cette performance pour le vernissage de l’exposition, à la demande d’Olivier Sergent, directeur de la maison Folie Wazemmes.


Touché par son succès, le Défipayette fut par la suite demandé à Maubeuge et Bruxelles, avant qu’il devienne aujourd’hui La première rencontre de toutes les danses, se produisant dans des villes de France et d’Europe.


Le Défipayette se présente ainsi sous forme d’un concours de danse (danses traditionnelles, hip hop, contemporaine, électro, latines, orientales, classique…) interstructures qui se déroule en France et en Europe. Des présélections et des qualifications ont lieu dans ces villes, les vainqueurs accèdent ensuite à la finale européenne à Lille. 

Le Défipayette est un tremplin pour des danseurs talentueux


La compétition est ouverte à tous les danseurs quelque soit leur niveau et leur style de danse et des prix sont attribués aux gagnants.


En lien avec le Défipayette, des performances vidéos avec des artistes (danse, musique, street-art) sont réalisées dans des lieux inédits.


Ces vidéos présentent les artistes et font découvrir leurs univers. Ces portraits sont par la suite revisités dans l’exposition interactive Je rêve et je fais et dans le projet crossmedia en cours de réalisation.

Le Défipayette en chiffres : 
Les chiffres du Défipayette sur sa première saison (2012/2013) :

· Tranche d’âge : 7 à 77 ans

· 300 danseurs inscrits en 3 qualifications

· 3 000 spectateurs pour la première saison 2012/2013

· 3 qualifications + 1 exhibition + finale

· 500 spectateurs pour la finale (capacité maximum de la salle de spectacle)

· Chaîne Youtube Homardpayette : 300 000 vues

· Réseaux sociaux + Partenaires : 500 000 vues


Il a confirmé son succès après 3 sessions éphémères en 2011/12 et sa première saison officielle en 2012/2013.

L’association a observé lors de ces deux premières saisons la naissance d’un public assidu et grandissant. Par ailleurs, des danseurs de toute l’Europe s’inscrivent aux qualifications et n’hésitent pas à faire le déplacement.


L’objectif est de faire du Défipayette le 1er championnat de toutes les danses, un événement international avec une ampleur artistique et médiatique en conséquence.

La saison 2013/2014 a commencé le 3 août dernier au Palais des Festivals et des Congrès à Cannes.

Le prochain Défipayette se tient sous une forme de labo & bal Défipayette à la MPAA de St Germain à Paris. Ce Défipayette permet d’expérimenter de nouvelles formes et de présenter le travail à Paris, en clôture du festival des Denses Journées de la Danse.
3ème activité : Dream & Do créative / Cellule multimedia

Dream & Do Creative réunit l’ensemble des acteurs audiovisuels et artistiques de la structure pour proposer des prestations aux organismes privés, publics, aux particuliers. La structure intervient tant sur la photographie, la réalisation vidéo (clip, trailer, teaser) que sur de la composition musicale, du graphisme, du conseil artistique.

Dream & Do Creative dépend de l’association Je rêve et je fais qui met ainsi en relation son réseau avec les forces vives qui composent la structure pour des prestations. Je rêve et je fais est l’intermédiaire et se rémunère sur la mise en relation, la gestion administrative et la coordination des forces vives pour répondre aux besoins de chacun des clients.


Je rêve et je fais a par exemple travaillé pour le CCN de Roubaix, de nombreux événements de danse (Juste Debout, Break the Floor Cannes, IBE (Hollande), Berlin Voguing Out (Berlin),…), Mozilla Firefox, Geo Ado, ou encore Smart.


Dream & Do Creative permet de générer des économies pour la gestion administrative de la structure et le développement du projet Je rêve et je fais et du Défipayette.
Projets de la structure :


A court terme 
- Faire voyager l’exposition Je rêve et je fais et diffuser le projet Je rêve et je fais, notamment la diffusion web et tv des productions vidéos.

- Développer le Défipayette

- Etre une structure témoin et créative autour des danses urbaines à travers l'image

- Aider les danseurs à se professionnaliser à travers les outils développés par l’association

- Sensibiliser aux Danses, et faire la promotion des artistes 

- Structurer l’association et organiser ses activités par la mise en place d’un plan d’actions pour optimiser l’avancement des projets.

- Rechercher des financements publics & partenaires privés/mécènes/fondations

A moyen terme
- Réaliser l’ouvrage interactif Je rêve et je fais sur les danses urbaines (œuvres photographiques, réalisations/productions audiovisuelles).

- Pérenniser les actions sur le local avec un temps fort chaque année, le Défipayette ainsi que les relations avec nos partenaires et les financeurs publics.

A long terme
- Entreprendre de nouveaux projets artistiques, d’autres recueils « Je rêve et je fais » sur d'autres domaines, d'autres corps de métiers, passions, acteurs culturels, sportifs, plasticiens, réalisateurs ou autres...

- Initier le public vers des pratiques artistiques diverses (photo / vidéo / musique / illustration / fabrication en volume, etc...)

- Réalisations/productions audiovisuelles et musicales avec une prise de parti artistique 
dIagnostic DLA 
III. La structure et son environnement
L’environnement de l’association
Territoire d’intervention : National, Europe
Nombre de bénéficiaires / d’usagers : 
Type de public : tout public
Les acteurs de l’environnement
Les partenaires opérationnels :
Associations : So Street, R.Style, Homardpayette, RedsK Prod, Olivier Caboche, Sephyka
Les partenaires financiers :
Ville de Lille : demande de 8 000 € en cours de traitement

Samsung : Bourse : concours Launching people
IV. Fonctionnement Interne
Organisation Interne : 
Composition du bureau :

	Fonction
	Noms et prénoms

	Président
	Monsieur Fabien MARANDOLA

	Trésorier
	Monsieur Mai-Ly BARTKOWIACK

	Secrétaire
	Madame Alice VANDENBROUCKE


Le CA se réunit 3 fois par an, à raison d’environ une fois tous les 4 mois pour faire un point sur les avancements et fixer les objectifs.

Les membres du CA sont informés régulièrement de la gestion quotidienne de l’association, notamment pour tout ce qui est événementiel, mobilisation des bénévoles, lignes directives et atteintes des objectifs.

L’association dispose d’une vingtaine de bénévoles actifs qui ont de nombreuses compétences techniques (scénographe, monteur, montage vidéo, chargé de production, …)
Les ressources humaines :
Données emplois : 
Nombre de salariés : 
1

Dont salariés en insertion :  1
	Fonction :
	CDI
	CDD
	Total ETP
	Nombre et type de contrats aidés

	Chargée de développement culturel
	
	1
	0.57
	CUI CAE 

	Total :
	
	1
	0.57
	


Missions de la chargée de développement culturel ; 
· Développer les projets culturels

· Coordination et gestion de la structure

· Gestion de l’activité de sous-traitance
Matériels :

La structure dispose d’un parc de matériel professionnel photo & vidéo adapté à ses besoins et aux prestations qu’elle réalise.

Elle dispose également d’un parc informatique composé de 2 imac.

Le concours Samsung a permis de bénéficier de matériel d’un montant total de 5000 euros : 1 imprimante laser multifonction, 1 ordinateur portable, 1 smartphone, une tablette, 5 téléviseurs + lecteurs blue ray (pour l’exposition).

V. Analyse Financière 
	 
	COMPTES PASSES

	€
	31/12/2011
	%
	31/12/2012
	%
	31/12/2013
	%

	Chiffre d'affaires
	34 689,1
	100,0%
	35 573,2
	100,0%
	49 932,7
	100,0%

	Aides à l'emploi
	 
	0,0%
	 
	0,0%
	5 843,4
	11,7%

	Bénévolat
	16 780
	0,0%
	 
	0,0%
	15 700 
	0,0%

	Autres produits d'exploitation
	1 300
	52,1%
	 
	0,0%
	25 000
	81,5%

	Total produits d’exploitation
	52 769,1
	152,1%
	35 573,2
	100,0%
	96 476,1
	193,2%

	Achats d’études et prestations de services
	18 495
	
	18 114
	
	28 775
	

	Matériel et fournitures
	6 921
	
	10 169
	
	10 623
	

	Locations, charges locatives
	158
	
	166 
	
	5 410
	

	Assurances
	
	
	
	
	110 
	

	Déplacements, réceptions
	6 875
	
	4 316
	
	10 784
	

	Télécom
	
	
	
	
	299
	

	Services Bancaires
	257
	
	261
	
	329
	

	Rémunération du personnel
	
	
	
	
	6 959
	

	Charges de personnel
	
	
	
	
	3 934
	

	Emplois des contributions volontaires
	16 780
	
	
	
	15 700
	

	Total Charges d’exploitation
	45 885,2
	132,3%
	33 025,8
	92,8%
	82 865,2
	166,0%

	Résultat d’exploitation
	6 883,9
	19,8%
	2 547,4
	7,2%
	13 610,9
	27,3%

	Résultat net 
	6 883,9
	19,8%
	2 547,4
	7,2%
	13 610,9
	27,3%


L’association a augmenté son chiffre d’affaires de plus de 40 % en trois (+ 15 000 €). Dans le chiffre d’affaires, nous retrouvons essentiellement : 

· Des prestations de services de sous-traitance

· Et des prestations de services de l’organisation des Défipayette. Les Défipayette sont en effet achetés par les structures et l’association assure la direction artistique, logistique, la coordination et la communication de l’événement.
En 2013, les autres produits d’exploitation correspondent à une subvention « bourse Samsung ». 
Les Achats d’études et prestations de services correspondent aux prestataires de l’activité « Dream & Do Creative », mais également aux prestataires à qui l’association fait appel pour le défipayette et pour les diverses commandes faites dans le cadre du projet crossmedia Je rêve et je fais (photographies, captations vidéo, montages, motion, compo musicales…). 

L’augmentation des charges liées aux achats d’études est liée à la hausse d’activité de la structure. 

La forte augmentation des achats matériels en 2012 et 2013 correspondent à des investissements en matériel. L’association se professionnalise d’année en année (camera slowmotion (environ 7500 euros), des objectifs photos et un micro cravate). Les matériels dans ce type d’activité sont généralement couteux.

La professionnalisation de la structure est également passée par l’embauche d’une Charge de développement culturel en contrat aidé en 2013.
De manière générale, la gestion de la structure est saine. Depuis trois ans, les résultats sont excédentaires. Néanmoins, la structure doit mettre en place un plan de développement pertinent afin de conforter la situation financière, et pérenniser le poste. 

La structure dispose également d’une trésorerie très limitée. Fin mai 2013, elle dispose d’une trésorerie de 3000 €, et de 23 000 € de subvention d’investissement. 

Lors de l’étude sur le plan de développement, il sera nécessaire d’examiner une demande d’avance de trésorerie permettant un développement de la structure dans de bonnes conditions. 
IV. Synthèse des points d’appui et axe de progrès
	Sphères
	Forces
	Faiblesses

	Secteur d’activité
	Complémentarité et cohérence dans les « produits culturels » proposés
	

	Territoire d’intervention
	
	Souhait de développer au-delà du territoire national 

	Bénéficiaires
	Tout public
	

	Activités
	Offre culturelle riche sur les danses urbaines avec une rareté et une originalité

Créativité et savoir-faire dans l’audiovisuel, la danse et l’événementiel


	Besoin de structurer l’association, ses activités et ses ressources

	Partenariats
	Réseau de danseurs professionnels conséquent et d’artistes créatifs multimédia

Contacts avec la Fondation Oxylane et Smart pour de potentiels partenariats
	Besoin de formuler des offres envers de potentiels partenaires



	Stratégie de projets
	Adaptabilité et flexibilité pour répondre au mieux et favorablement aux demandes


	Manque de visibilité à court et moyen terme sur les actions à entreprendre pour optimiser le développement des projets

Manque d’une stratégie à 3 ans et d’un plan d’actions en conséquence

Outils de communication faibles

	GEstion administrative et financière
	Forces vives en interne

Gestion réalisée par une chargée de mission
	Contrat non pérenne à aujourd’hui

	situation economique et financiere
	Situation saine à conforter
	Trésorerie faible 


Plan d’accompagnement
I. Les besoins d’accompagnement de la structure : 
Contexte et enjeux : 


Jeune association, l’association Je rêve et je fais, met en place des activités rares et originales autour de l’audiovisuel et de la danse. Cette originalité, alliée avec la créativité et les compétences des membres ainsi qu’un fort bénévolat, ont permis à la structure de se développer peu à peu depuis sa création.

Depuis 2009, l’association innove dans de nouvelles activités, se rapproche, prend contact avec des partenaires, afin de se faire reconnaitre et de promouvoir ses actions sur le territoire. 


Tout ce travail permet de faire reconnaitre la structure autour de deux grands projets culturels : le projet Crossmedia Je rêve et je fais, et le Defipayette. 



 Face à l’évolution, les membres de l’association se structurent petit à petit et ont pour cela embauché une chargée de production & de développement culturel début 2013. Ses missions sont l’organisation et la gestion administrative des projets culturels, la gestion de la sous-traitance des prestations, ainsi que la recherche de partenaires. 

Au-delà des activités proposées par l’association, un des objectifs de la structure est de réaliser un ouvrage interactif Je rêve et je fais sur les danses urbaines.

En attendant, les membres de l’association souhaitent structurer l’association et organiser les activités par la mise en place d’un plan d’actions pour optimiser l’avancement des projets. En effet, les projets sont nombreux, et il y a un réel besoin de structurer l’ensemble de ceux-ci autour d’un plan d’actions. 


Avant de travailler sur le plan de développement, il semble important que les membres de la structure travaillent sur leur projet associatif. Identifier les valeurs et objectifs de la structure qu’ils souhaitent mettre en avant pour les années à venir leur servira de base pour construire leur plan de développement. Un projet associatif précisant les valeurs et objectifs d’une structure est également primordial pour démarcher de futurs partenaires, qu’ils soient opérationnels ou financiers. 

Besoins identifiés :

L’association Je rêve et je fais souhaite être accompagnée afin de : 

· Bâtir leur projet associatif et structurer leur développement,

· Mettre en place un plan de développement sur trois ans,

· Identifier les partenaires opérationnels et financiers à contacter, et comment les démarcher, 

· Les aider à constituer un dossier de demande de subvention,

Finalité attendue :

· Écriture du projet associatif

· Mise en place d’un plan de développement sur trois ans

· Aide à la mise en place de dossier de demande de financement

· Pérenniser le poste de chargée de production et de développement culturel
	Problématique(s) repérée(s) :
	Actions à entreprendre
	Moyens mobilisables

	1. Projet associatif peu structuré
	Aide à la réflexion et la mise en place d’un projet associatif
	DLA

	2. Manque de stratégie sur les trois prochaines années
	Mise en place d’un plan de développement sur trois ans
	DLA

	3. Trésorerie très limitée
	Etudier la mise en place d’une demande d’avance de trésorerie
	Asso + Nord Actif


II. Proposition d’ingénierie DLA 
Objectifs de la mission DLA :

III. Mesure d’impact de la problématique
L’objectif de cette fiche est de mesurer les impacts de l’appui – conseil DLA

Ces différentes étapes sont :

1. la date du diagnostic réalisé par le chargé de mission du DLA

2. Quelques mois après l’appui conseil dont la structure a bénéficié
	
	Critères
	Indicateurs
	Barème
	Notez en fonction du barème
	Evolution en %
	

	
	
	
	
	2014
	…lors du SPA
	
	

	
	Evolution du nombre d'emplois et pérennisation des postes "permanents"
	Nombre de salariés en CDI de droit commun
	Nombre
	
	
	
	

	
	
	Nombre de salariés en insertion
	Nombre
	1
	
	
	

	
	
	Nombre d'ETP
	Nombre
	0.57
	
	
	

	Critère 1 : Impact sur la clarté et la pertinence du projet associatif
	Formalisation du projet associatif
	Non=1 ; Débuté=2 ; Avancé=3 ; Oui=4
	1
	
	

	
	Degré d'adéquation public cible/activités

	Non=1 ; Débuté=2 ; Avancé=3 ; Oui=4
	2
	
	

	
	Articulation activités/projet associatif

	Non=1 ; Débuté=2 ; Avancé=3 ; Oui=4
	1
	
	

	
	Compatibilité statuts/projet associatif

	Non=1 ; Débuté=2 ; Avancé=3 ; Oui=4
	2
	
	

	
	Compatibilité forme juridique/projet et activités

	Non=1 ; Débuté=2 ; Avancé=3 ; Oui=4
	2
	
	

	
	
	


validation du plan d’accompagnement proposé
I. Avis du comité d’appui
Le présent document sera porté à la connaissance du comité d’appui pour avis consultatif. Il est tenu à la confidentialité
. 
	Comité d’appui sollicité le :
	Mardi 27 mai 2014


	Avis et commentaires du comité d’appui :

	


	Avis opérateur DLA sur « cofinancement » :

	Structure ayant déjà bénéficié d’une ingénierie DLA :         
Oui      FORMCHECKBOX 
      Non       FORMCHECKBOX 




Cahier des charges DLA
I. Calendrier de réalisation :
Les prestations d’accompagnement devront démarrer dès la notification faite par l’opérateur DLA, à l’issue du choix du prestataire.

Le délai de réalisation est de 5 mois (juin à octobre 2014)
Il comprend le rapport final, sauf retard dû aux commanditaires.
II. Budget
Le coût de l’intervention, comprenant la rédaction et la présentation du rapport final ne doit pas excéder : 5 000 € TTC, tous frais compris
.
III. Dépôt des dossiers :
Le prestataire devra fournir, à minima, à l’opérateur DLA, Nord Actif, pour le vendredi 13 juin 2014, par mail et/ou par courrier :
· une présentation de sa structure et de ses références,

· une proposition méthodologique répondant au présent cahier des charges,

· un budget détaillé distinguant les différentes phases (nombre de jours et prix de journée),

· un calendrier de l’intervention.
IV. Critères d’appréciation des offres :
Les critères de choix du prestataire chargé de la mission seront : 
1. L’adéquation et pertinence de la proposition au regard des termes du cahier des charges :
· Contenu de la proposition : identification, compréhension du contexte et de la finalité de la mission

· Méthodologie proposée : la présentation d’une trame d’entretien et la formulation des principales questions évaluatives et indicateurs de mesure seront des éléments forts d’appréciation de la compréhension de l’enjeu de l’étude 

· Le respect du calendrier envisagé 

· Le coût global rapporté à la prestation proposée présentation de données budgétaires détaillées sur le nombre de jours d’intervention. 
2. Les références / expériences antérieures probantes des consultants intervenants à l’échelle du territoire régional.

3. La connaissance du secteur et plus largement des familles « économie sociale » et « solidaire ».

V. Contact :
	[image: image2.jpg]@ NORD ACTIF





	Bertrand Cassel
677 Avenue de la République - 59000 LILLE 

Tel : 03 20 74 57 40

Fax : 03.20.74.57.45

E-mail : b.cassel@nordactif.org



Mission DLA�
Type d’ingénierie DLA�
Individuelle�
�
�
Nature de l’appui (sphères)�
Activité�
�
�
Résultats / impacts attendus�
Impact sur la stratégie de projet�
�
�
Période prévue�
Juin à octobre 2014�
�
 





Synthèse diagnostic 


DLA�


Je rêve et je fais





Comité d’appui du Mardi 27 mai 2014
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	 Cf ; règlement comité d’appui de l’opérateur DLA
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	 Nota Bene : les aspects logistiques (location de vidéoprojecteur, transmission des informations aux bénéficiaires, frais de reproduction, lieu,…) sont à la charge du prestataire. 







