Dossier de demande de subvention
CONTRAT DE CREATION

(Associations)

A adresser en double exemplaire par courrier a :
Monsieur le Président du Conseil Régional Nord-Pas de Calais
Direction de I'Action Economique
151 avenue du Président Hoover
59555 LILLE Cedex

+ une version numérique a envoyer a I’adresse e-mail :
annie.delfosse@nordpasdecalais.fr
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Identité de la structure

Statut :.
Association (nom) 7 LIEUX

Siege social (adresse précise) :
7, RUE VOLTAIRE 59370 MONS-EN-BAROEUL

Téléphone : 06.22.24.68.12 FaX...iiiiiiiiiiiiiii et e e e
Email :bureau@7lieux.org

Adresse de I'établissement concerné si elle est différente du siege social :
12, RUE D'ARTOIS 59000 LILLE

Téléphone : 09.72.46.49.16 FaX..oicoiiiiiiiiiiiiiieiei e e e
Activité : PRESTATAIRE TECHNIQUE DU SPECTACLE VIVANT
N° SIRET : 799 067 053 00014  Code APE/NAF : 9002 Z

Date de création : 11, JUILLET 2009
Date de démarrage de l'activité : 1er JANVIER 2014

Personne a contacter dans la structure :

Monsieur: .LUC ARNOLD..
Fonction : DIRECTEUR
Téléphone : 06.22.24.68.12
Email :lucarnold@7lieux.org

Dossier de demande de subvention — Contrat de Création — Conseil Régional Nord Pas d&/Talais
Version du 01 juillet 2011




Historique de I’'association - projet associatif :

Créée en juillet 2009, 7 Lieux n'a pas eu réellement d'activité depuis sa création. C'est fin
2013, sur la base d'un marché réellement identifié, que le projet est véritablement redéfini
dans son contenu et son projet de développement.

Ce nouveau projet est le fruit d’'une réflexion et d’'une amitié de longue date entre
Alexandre ARNAUD, Régisseur de spectacle expérimenté, et Luc ARNOLD, expert en gestion
de projet, qui ont décidé de mutualiser leurs expériences et leurs compétences pour
partager, autour d'un projet commun, leur passion pour l'action, la réussite collective et
surtout la mise en valeur de leurs savoir-faire et de leurs réseaux.

Ainsi, l'activité de 7 lieux a réellement démarré début janvier 2014 par I'embauche du
premier permanent (Luc ARNOLD, Directeur de I'association) d'abord a temps partiel, puis a
temps plein en CDD de 9 mois a partir du ler mars. Le Directeur Technique (Alexandre
ARNAUD) est embauché par le suite en CDI mi temps a partir du 15 avril 2014.

Malgré un marché identifié, I'embauche de Luc ARNOLD, chargé de mettre en place le
projet, n'a été possible que grace a l'obtention de la subvention de NORD ACTIF dans le
cadre du dispositif « Aide a I'émergence » pour un montant de 15 000€ obtenue en février
2014.

La création de l'activité de 7 Lieux a nécessité un important travail en amont d'organisation
de I'activité et de prospection commerciale : organisation administrative et financiere, mise
en conformité réglementaire liée a I'activité, construction des outils de gestion, recherche
de partenaires, conception des outils de communication, etc. Ainsi, les résultats obtenus
permettent aujourd'hui a 7 Lieux de développer son projet dans les meilleures conditions :

7 Lieux a obtenu le Label National de prestataire de service du spectacle vivant (Spécialité
Régie Générale). Ce Label a été tres difficile a obtenir. Pour information il y a 13 entreprises
labellisées sur la région Nord-Pas-de-Calais dont 3 en Régie Générale (dont 7 Lieux) . 7
Lieux est une des rares associations a étre labellisée au plan national.

Obtention des licences 2 et 3 d'entrepreneur du spectacle

7 Lieux est référencé comme cabinet de consultant DLA aupres de la CRESS (7 Lieux
Conseil).

7 Lieux est également détenteur de la licence du logiciel de paie SPAIETACLE multisociété
que nous partageons avec d'autres structures.

Motivations du ou des porteurs du projet :

Apres sa phase de création et de construction, 7 Lieux entre aujourd'hui dans sa phase de
développement et entrevoit son plan de développement stratégique pour les 3 prochaines
années. La réalisation de ce projet nécessite néanmoins d'étre soutenu dans cette premiere
phase de développement. Ce soutien pourrait prendre les formes d'une aide a la
consolidation du poste de du Directeur de la structure, chargé de la mise ceuvre du plan de
développement et d'une aide a l'investissement. Le développement de 7 Lieux nécessite
des investissements relativement importants : véhicule utilitaire, matériel technique et
scénigue et complément d'outillage.
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Clients ciblés et nature des services proposés:

7 Lieux est un prestataire de service spécialisé dans la régie d'événement, la gestion
technique de lieux de diffusion, la programmation artistigue et I'accompagnement de
porteur de projet.

7 Lieux intervient sur tout type d'événement, du plus modeste au plus ambitieux
Expositions, spectacles, festivités, foires, salons, etc.

7 Lieux s’adresse a tous les organisateurs d’événement et aux gestionnaires de lieux de
diffusion du spectacle vivant ou a visée artistique et culturelle qu'ils soient publics ou
privés : Collectivités locales et établissements publics, agences de communication
événementielle, associations, compagnies et collectifs d’'artistes, salles d’exposition,
comités d’entreprise...

Partenaires du projet :

- Partenaires financiers (nature et montant des subventions obtenues ou
en cours)

7 Lieux a bénéficié d'une subvention de NORD ACTIF dans le cadre du dispositif « Aide a
I'émergence » pour un montant de 15 000€ obtenue en février 2014.

Luc ARNOLD, Directeur de la structure, bénéficie d'une aide a I'emploi (CUI)

-Partenaires opérationnels ou en terme d’accompagnement (Préciser la
nature du partenariat) :

7 Lieux est membre d'une association de regroupement de moyens « La Base » qui gere les
locaux du 12 rue d'Artois ou nous avons notre bureau depuis le ler avril 2014. La Base
gere des services communs (achats groupés et service de paie par exemple). La Base est
composée a ce jour de 2 associations (7 Lieux et Le Groupe Anonyme), de 2 plasticiens,
d'un graphiste et d'une administratrice indépendante.

Moyens mis en ceuvre pour une démarche d’utilité sociale :

Les statuts de 7 lieux mettent en avant ses valeurs solidaires en direction des territoires et
des publics isolés :

1. Diffuser une offre culturelle ou événementielle, mobile, accessible, modulable et
adaptée.

2. Concourir a la dynamique culturelle, économique et sociale des territoires en ciblant tout
particulierement les territoires isolés.

3. Proposer une offre concertée en tenant compte du contexte, des spécificités et des
ressources disponibles du territoire (artistes et techniciens du spectacle, fournisseurs ou
artisans locaux, moyens et ressources des collectivités locales et des associations).

4. Proposer, accompagner et réaliser des projets ou des événements de proximité porteurs

de lien social et de convivialité et accessibles aux publics les plus éloignés.
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Présentation du projet

LES PRODUITS/SERVICES

Nature du projet, services proposés :

7 Lieux propose une offre de service complete qui s’articule autour de 3 podles de
compétences :

e 7 LIEUX REGIE: Installation de sites, régie d’événement, Conception et
aménagement de lieux, Gestion technique de lieux permanents.

e 7 LIEUX SPECTACLE : Programmation et accompagnement d’artistes, Organisation
d’événements.

e 7 LIEUX CONSEIL : Expertise et audit technique et de sécurité, Montage de dossier
technique, Conception et accompagnement de projets, Recherche de financements
et de partenaires, Gestion, Organisation, Administration et Réglementation des
entreprises du spectacle.

Tarification du service proposeé :

Nos tarifs sont ceux pratiqués sur le marché, soit environ de 300 a 450 € jour/homme hors
fournitures (selon la qualification) pour les prestations techniques et de 830 €/ jour pour les
missions de conseil.

La clientele (dont pourcentage C.A. par type de public ciblé) :

Notre budget pour I'année 2014 est estimé a environ 88 000 € Hors Taxes pour un Chiffre
d'Affaire d'environ 67 000 € HT de prestation et un montant de subvention d'environ
21 000 € (Aide a I'emploi + NORD ACTIF).

La part des prestations est répartie a ce jour a environ 90 % pour le secteur privé
(majoritairement du secteur associatif) et pour 10 % du secteur public (collectivités et
établissements publics)

Secteur géographique d’intervention (justifier le choix) :

Si 7 Lieux est implanté dans la métropole lilloise, nous avons vocation a intervenir sur tous
les territoire de la région (plusieurs actions sur sur le dunkerquois par exemple). 7 Lieux
souhaite également mener des projet en direction des territoires et acteurs isolés (quartier
sensibles ou territoires ruraux) dépourvus de ressources en ingénierie technique et de
développement. Il s'agirait par exemple d'accompagner des initiatives locales a visée
culturelle et événementielle portées par des collectivités locales (communes et
intercommunalités rurales par exemple) et associations de quartier.

Principaux fournisseurs (leur localisation) :
7 Lieux fidélise un réseau important de fournisseurs et de prestataires dans tous les
domaines concernés. Ceux-ci sont essentiellement basés sur la région Nord-Pas-de-Calais :
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e Loueurs de matériel scénique (son, lumiere, machinerie, effets spéciaux, vidéo, ...),

e Loueurs d'engins de manutention et de levage (grues, nacelles, chariots,...), loueurs
de véhicules.

e Fournisseurs de matériaux (construction, peinture, bois, métal), d'équipement
scénique et événementiel, de sécurité alarme incendie, d'équipement de protection
de la personne,...

e Prestataires d'étude et de conception : Bureaux d'étude technique, bureaux de
contréle, architectes, etc.

Le projet correspond-t-il a un besoin non couvert sur le territoire ? Si, oui
dans quelles mesures ?

Si l'offre culturelle et événementielle est importante sur la région, les prestations
technigues sont réalisées soit par des entreprises et des loueurs de matériel privés (Alive
Events, Avant Scene ou ESM par exemple) ou par des intermittents embauchés directement
par les organisateurs.

Ainsi 7 Lieux propose une offre originale. Elle se définit comme un lieux d'échange de
savoir-faire qui vise a rompre l'isolement de certain professionnel du spectacle en
proposant une offre globale (Régie, programmation et conseil), performante et solidaire.
C'est aussi une structure qui peut permettre a certain professionnel et des jeunes de se
qualifier ou de se perfectionner dans un domaine.

Positionnement / Concurrence (d’autres associations sont-elles présentes
sur le secteur ?2...) :

Comme nous l'avons précisé ci-avant, 7 Lieux est une des rares associations a avoir obtenu
le Label National des Prestataires du Spectacle Vivant. Si il y a 13 entreprises labellisées
sur la région Nord-Pas-de-Calais, il n'y en a que 3 en Régie Générale dont 7 Lieux.

Dans contexte, et compte tenu de l'originalité de notre offre, de notre connaissance du
réseau, 7 Lieux présente ainsi des atouts importants pour trouver sa place sur le marché
régional.

Plan de communication mis en ceuvre (supports traditionnels : presse,
plaquette commerciale.../ stratégie web : site internet, référencement,
mailing...) :

Nous avons réalisé les premiers supports de notre communication par la création de notre
logo ainsi qu'une plaquette de présentation (jointe au dossier), concue par un graphiste
(Benjamin BARREAU, membre de la base).

Nous avons également créé des cartes de visite et une entéte pour I'ensemble de nos
support de communication (courrier, devis, facture, ...).

Enfin, les premieres base de notre site internet (7-lieux.fr), ont été réalisées bénévolement
par un de nos administrateur.

Nous envisageons toutefois d'investir en 2015 dans un plan de communication plus
ambitieux en confiant notamment la qualification de notre site internet et son
référencement a un professionnel.
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Etat des ressources ou financements obtenus - Contacts pris avec les
partenaires de la création d'activités :

Cadre et contexte économique
e 7 Lieux est assujetti a la TVA et a I'imp0t sur les sociétés.
¢ Notre banque est le Crédit Mutuel de La Madelein.e
e Notre budget pour I'année 2014 est estimé a environ 88 000 € Hors Taxes pour un
Chiffre d'Affaire d'environ 67 000 € HT de prestation et un montant de subvention

d'environ 21 000 € (Aide a I'emploi + NORD ACTIF).

¢ Notre masse salariale est d'environ 58 700 € (66%), nos charges externes de 14 600
€ (16,5%) et nos achats de 11 600 € (13%).

¢ Nous escomptons obtenir un résultat d'environ 3 500 € (4%)
¢ Notre niveau de trésorerie est actuellement satisfaisant.
¢ Nos fonds associatif s'élevaient au démarrage de |'activité (janvier 2014) a 1 346 €.

¢ Notre carnet de commande pour I'année de 2015 s'établit a ce jour a environ 40 000
€

Financement
Outre la présente demande, nous avons également contacté NORD ACTIF afin de financer

notre programme d'investissement et notre besoin prévisionnel de trésorerie (en prévision
de I'augmentation de notre activité). Un dossier sera déposé en janvier 2015.

PROGRAMME DE CREATIONS D’EMPLOIS ET TABLEAUX
FINANCIERS (Cf le Doc Excel joint) :
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